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စာဖတ်သူများသို့

အလုပ်ခွင်မှာ အပပန်အလှန်ဆွွး ဆွွးမှုရှိတာဟာ အလုပ်ခွင့်ပိုမိုဆောင်းမွန်

လာဖို့အတွေ် အဆပခခံေျတဲ့ ဆလှေားထစ်တစ်ထစ်ပါ။ ဒီအတွေ် GIZ

(Deutsche Gesellschaft für Zusammenarbeit) နဲ့Tchibo တို့ေ 

ပမန်မာွိုင်ငံေုန်ထုတ်ွှင့် စေ်မှုလေ်မှု အလုပ်သမားများအဖွဲ့ချုပ် 

(Industrial Workers Federation of Myanmar, IWFM) နဲ့ အနီးေပ်

လေ်တွဲပပီး ပမန်မာွိုင်ငံမှာ အပပန်အလှန်ဆွွးဆွွးညှိွှိုင်းမှုဆတွ ပဖစ်ဆပါ် 

လာဆစမယ့် ၂ ွှစ်တာ အားလံုးပါဝင်ဆွွးဆွွးမှုစီမံေိန်း (Social Dialogue 

Project) ေို စတင်ဦးဆွာင်ခဲ့ပါတယ်။ 



ဖို့ရည်ရွယ်ပါတယ်။ အလုပ်သမား၊ အလုပ်သမားေုိယ်စား 
လှယ်၊ သမဂ္ဂဆတွ၊ စီမံခန့်ခဲွသူဆတွအဆနနဲ့ တစ်ဖေ်ရဲ့အပမင်ေုိ 
တစ်ဖေ်ေနားလည်လာွုိင်မယ်၊ ေုိယ်စီေုိယ်စီ ေုိယ့်အေျ ိုး
စီးပွားအတွေ် တာဝန်ယူွုိင်လာမယ်၊ စေ်ရံုအလုပ်ရံုမှာ ွ စ်ှဖေ်
လံုးအတွေ် အလုပ်ပဖစ်ွုိင်မယ့်အဆပဖေုိ ထုတ်လာွုိင်ကေပါမယ်။

ပမန်မာွိုင်ငံေ သင်တန်းွရာွရာမဆတွ အရည်အချင်း
တိုးတေ်ဆစဆရးဟာလည်း စီမံေိန်းရဲ့ အဓိေအစိတ်အပိုင်း
တစ်ရပ်ပါ။ ပဋိပေ္ခွိုင်ရာ သင်တန်းလေ်စွဲဟာ၂ဝ၂ဝခုွှစ်၊ 
စေ်တင်ဘာလအတွင်း အထည်ချုပ်လုပ်ငန်းေ အလုပ် သမား 
ေိုယ်စားလှယ်ဆတွ၊ စေ်ရုံစီမံခန့်ခွဲသူဆတွ တေ်ဆရာေ်
ခဲ့ကေတဲ့ အလုပ်ရုံဆွွးဆွွးပွဲေဆန ဆပါ်ထွေ်လာခဲ့တာပါ။ 
ဒီလေ်စွဲဟာ စာဖတ်ဝါသနာရှင်များ၊ ဆခါင်း ဆွာင်မှုအပိုင်း
ေို စိတ်ဝင်စားသူများနဲ့ ပဋိပေ္ခဆတွ ဘယ်အချနိ်မှာ ဘယ်လို
ဆပါ်ဆပါေ်လာတာေို နားလည်လိုသူများ အတွေ်လည်း 
ရည်ရွယ်ပါတယ်။  သင်တန်းွရာ၊ ွ ရာမဆတွအတွေ် ပဋိပေ္ခ 
ဆပဖရှင်းနည်းဆတွ၊ အုပ်စုလုိေ် ပုိမုိထိဆရာေ်တ့ဲ ွေ်ွံ 
နည်းဆတွနဲ့အတူ ဆွွးဆွွးညှိွှိုင်းနည်းဆတွပါ ရရှိ ွိုင်မှာပါ။

မမန်မာွိုင်ငံရဲ့ အထည်ချုပ်လုပ်ငန်းဟာ ဖွံ့ပဖိုးတိုးတေ်
လာတဲ့အဆလျာေ် အထည်ချုပ်စေ်ရုံများရှိ အလုပ်သမား
များွှင့် စီမံခန့်ခွဲသူများ ွှစ်ဦးွှစ်ဖေ်လုံးအတွေ် အေျ ိုး
ရှိဆစမည့် အပပန်အလှန်ဆွွးဆွွးမှုများ ပဖစ်ဆပါ်လာဆစရန်
Social Dialogue စီမံေိန်းေုိ ၂ဝ၁၇ ခုွှစ်မှ ၂ဝ၂ဝ ခုွှစ်အထိ 
ဆွာင်ရွေ်ခဲ့ပါတယ်။ လူ့အခွင့်အဆရးဆတွထဲေတစ်ခု
ပဖစ်တ့ဲ  လွတ်လပ်စွာ သင်းပင်းဖဲွ့စည်းပခင်းဟာ စီမံေိန်းရဲ့ 
အဓိေအချေ်ပါ။ လူတုိင်းမှာ မိမိတ့ုိအေျ ိုးစီးပွားေုိ ေုိယ်စား
ပပုတဲ့ အဖွဲ့အစည်းဖွဲ့ပိုင်ခွင့်၊ အသင်းဝင်ပိုင်ခွင့်ရှိပါတယ်။

ဒါဆပမယ့် အပပန်အလှန်ဆွွးဆွွးတယ်ွိုတာ ဒီအတိုင်း
ပဖစ်လာွုိင်တာဆတာ့ မဟုတ်ပါဘူး။ စေ်ရံုအလုပ်ရံုဆတွမှာ
ပဖစ်ဆလ့ပဖစ်ထရှိတဲ့ စိတ်ဝင်စားမှုချင်း မတူတဲ့လူဆတွ 
ကေားမှာ ဆွွးဆွွးပဲွဆတွ ဆပါ်ဆပါေ်လာဆအာင် လုပ်ရတာပါ။ 
လေ်ရှိရှိဆနတဲ့ ဩဇာအာဏာမညီမျှမှုေို ထည့်စဉ်းစား
ပပီးတဲ့ဆနာေ်မှာဆတာ့ အလုပ်သမားဆတွနဲ့ သူတို့ေိုယ်စား 
လှယ်ဆတွအတွေ် ဆနရာတစ်ဆနရာဆပးဖ့ုိ လုိအပ်လာပါတယ်။ 
Social Dialogue စီမံေိန်းအဆနနဲ့ နည်းစနစ်အမျ ိုးမျ ိုးသုံးပပီး 
ဆွွးဆွွးညှိွှိုင်းဆစပခင်းအားပဖင့် အဲ့ဒီဆနရာေို ဖန်တီးဆပး



အခုလေ်စွဲအတွေ် အဖေ်ဖေ်ေ ပါဝင်ေူညီခဲ့ကေသူဆတွအားလံုးေုိ ဆေျးဇူးတင်
ပါတယ်။ အပပန်အလှန်ဆွွးဆွွးညှိွ ှိုင်းမှုဆတွဆပါ်မှာ တည်ဆွာေ်တည်ထားတ့ဲ 
အနာဂတ်ပဖစ်လာဆစဖို့ အတွေ် အခုလေ်စွဲဟာ တစ်ဆထာင့်တစ်ဆနရာေဆန အသုံး
ဝင်မယ်လို့လည်း ဆလးဆလးနေ်နေ် ဆမျှာ်လင့်ပါတယ်။

Julia Thimm
Head of Human Rights
Tchibo GmbH

        Marc Beckmann
        Project Director
        GIZ FABRIC



လုပ်သူတို၏့ ဘုံအကျ ိုး စီးပွားတိုက့ို ရွွးထုတ်ရပးရေသလို 
ရွွှည်တည်တံ့ရွးနှင့်ပိုမိုပူးရပါင်း ရောင်ွွက်နုိင်ရွးအရပါ်
တူညီသည့်အမမင်မြစ်ရပါ်လာြ့ုိအတွက်ပါ ပါဝင်ပတ်သတ်သူ
အားလုံးကိုစုစည်းရပးလျက်ွှိပါသည်။

Tchibo အရေနှင့် သီးမြား လုပ်ငေ်းပံုစံတစ်ြုအရေမြင့် ွပ်တည် 
ပါသည်။ လွေ်ြ့ဲသည့် ၁၉၄၉ ြုနှစ်၊ ဂျာမဏီနုိင်ငံ ဟမ်းဘာ့ြ်မမို့တွင် 
မိသားစုပုိင် ရကာ်ြီလုပ်ငေ်းအပဖစ် စတင် ခဲ့သည့် ေုမ္ပဏီသည် 
ယဆန့တွင် ဆော်ဖီပိုင်းသာမေစားဆသာေ်ေုန်မဟုတ်သည့် 
အပခားအရာများ၊ တစ်ပတ်ထေ်တစ်ပတ် ရိုးမသွားဆစမည့် 
အပခားဝန်ဆွာင်မှုများေုိပါ ဥဆရာပတခွင် ေုမ္ပဏီပုိင်ွုိင်များ၊
ဆော်ဖီွုိင်များ၊ စူပါမားေေ်များမှတစ်ွင့်သာမေ အွန်လုိင်း
ေပါ ဝန်ဆွာင်မှုဆပးဆနွုိင်ပပီပဖစ်သည်။ Tchibo တွင် ဆွွးဆွွး
မှုများ၊ လုပ်ပုိင်ခွင့်ဆပးမှုများေုိ အဆပခခံသည့် ပူးဆပါင်း တာဝန်
ယူမှုအပပင် ဆရရှည်တည်တ့ံမည့်ေုန်ထုတ်လုပ်မှုအတေွ်ပါ 
ခိုင်မာသည့်ရပ်တည်ချေ် ထားရှိပါသည်။ ဆရရှည်ရပ်တည်
ွိုင်ွုံး ဂျာမန်ေုမ္ပဏီကေီးွိုသည့် အမည်နာမအပါအဝင် 
ွုတံွိပ်ဆပါင်းများစွာ ရရှိထားပပီးပဖစ်သည်။

Social Dialogue စီမံကိေ်းသည် ဂျာမဏီနုိင်ငံစီးပွားရွး
ပူးရပါင်းရောင်ွွက်မှုနှင့် ြွံ့ မြိုးတိုးတက်မှု ဝေ်ကကီးဌာေ
(German Federal Ministry  for Economic Cooperation 
and Development, BMZ) ကိုယ်စား GIZ (Deutsche 
Gesellschaft   für  Internationale Zusammenarbeit)           
နှင့် Tchibo GmbH မှ ပူးတွဲအရကာင်အထည်ရြာ်မြင်း
မြစ်သည်။

GIZ (Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit) GmbH အရေမြင့် ရွွှည်တည်တ့ံ
နုိင်ရွးအတွက် နုိင်ငံတကာ ပူးရပါင်းရောင်ွွက်မှုကုိ မမှင့်တင်
လျက်ွှိသည်။ အာွှရေသ အထည်အလိပ်နှင့်အထည်ြျုပ်
လုပ်ငေ်း ရွွှည်တည်တံ့ရွးကို မမှင့်တင်ရပးရေသည့် 
FABRIC အရေမြင့် အာွှအထည်အလိပ်လုပ်ငေ်း၏ လူနှင့်
ပတ်ဝေ်းကျင်အတွက် မျှတသည့် ကုေ်ထုတ်လုပ်မှုေီ အကူး 
အရမပာင်းတွင် ကူညီပံ့ပိုးလျက်ွှိသည်။ အဓိက ပါဝင်
ပတ်သက်သူများမြစ်ကကသည့် စက်ရံုအလုပ်ရံုများ၊ ဝေ်ကကီး ဌာေများ၊ 
လူမှုအြွဲ့အစည်းများနှင့် နိုင်ငံတကာောမည် ကကီးကုေ်ထုတ် 

စီမီံံကိနိ်းး�မံတိ်းဖကိးမံ�း�





မံးတ်ကိိး
မိတ်ဆက်                                                                                       
     လက်စွဲစာအုပ်၏ွည်ွွယ်ြျက်
     ပဋိပက္ခေိုတာဘာလဲ။
     အသုံးမပုေည်းလမ်း : Lewis Deep Democracy (LDD) 
     ရွြဲစိုင်ပုံစံ
   
ပဋိပက္ခကို ဘယ်လိုသိနိုင်မလဲ။
     အတိုက်အြံလုပ်မြင်း
     ထပ်ကာတလဲလဲမြစ်ရပါ်မြင်း

ပဋိပက္ခဖြစ်မလာအောင် ေားလုံးရဲ့ေဖမင်ကို ဘယ်လိုသိအောင်လုပ်မလဲ။

ေဆက်ေသွယ်မမိဖြင်းများ
ပဋိပက္ခေအဖြေအေအတွမှာ သင်ဟာ ဘယ်လိုအြါင်းအဆာင်မျ ိုးလဲ။

ေကကံဖပုလိုသည့် ေရင်းေဖမစ်များ

လက်စွဲစာေုပ်၏ စာအရးသူများေအြကာင်း

၁၀
၁၁
၁၂
၁၂
၁၄

၂၀
၂၁
၃၂

၃၈
၄၂
၄၈
၅၁
၅၂

စာမျက်နှာ





မိတ်ွက်
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ပဋိပေ္ခွိုင်ရာ ယခုသင်တန်းလေ်စွဲေို ပမန်မာွိုင်ငံရှိ 
Social Dialogue စီမံေိန်း၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ရပ်အပဖစ် 

ပပုစုဆရးွွဲထားပခင်းပဖစ်သည်။ ပဋိပေ္ခွိုင်ရာ အွန်လိုင်းသင်တန်းမှ 
ရလဒ်များအဆပါ် အဆထာေ်အေူပပုရန်ရည်ရွယ်သည်။
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ဆခါင်းဆွာင်များ၊ ဆစ့စပ်ညှိွှိုင်းသူများ၊ စီမံခန့်ခွဲသူများ၊ 
အလုပ်သမားအဖဲွ့များအဆနပဖင့် ယခု လေ်စွဲမှတစ်ွင့်
ပဋိပေ္ွခ င့်ှပတ်သေ်၍ လေ်ဆတွ့အေူအညီရမည်၊ ပဋိပေ္ခ
မပဖစ်ဆအာင် တားွီးွုိင်မည့်နည်းလမ်းတ့ုိေုိ ရှာဆတွ့ ွုိင်
မည်၊ ပဋိပေ္ခအဆပခအဆနတစ်ရပ်တွင် မည်သ့ုိဦးဆွာင်
ွုိင်မည်ေုိ အဆလးအနေ်စဉ်းစားမိဆစမည်ပဖစ်သည်။ 

ယခုလေ်စဲွသည် Lewis Deep Democracy နည်းလမ်း 
များေုိ အဆပခခံထားသည်။ အထည်ချုပ် စေ်ရုံအလုပ်ရုံ
တို့၏ အုပ်ချုပ်ဆရးပိုင်းွှင့် အလုပ်သမားများကေားရှိ 
လေ်ဆတွ့ ပဋိပေ္ခအဆပခအဆနတ့ုိပဖင့် အားပဖည့်ထားသည်။

ပဋိပေ္ခမပဖစ်ဆစချင်ဆသာ်ပငား၊ ပဋိပေ္ခမပဖစ်ဆအာင်ဆရှာင်ွ ိင်ု
ကေဆစချင်ဆသာ်ပငား စေ်ရုံအလုပ်ရုံအတွင်း ဆွွးဆွွးမှု
များရိှလာဆရး၊ ကေီးပွားတုိးတေ်လာဆရးအတွေ် သီးပခား
အခွင့်အလမ်းများ ယူဆွာင်ဆပးလာွုိင်သည့် တန်ဖုိးတစ်ခု
ပဋိပေ္ခများတွင် ရှိဆနဆကောင်းေို ဆဖာ်ပပလိုသည့် 
ရည်ရွယ်ချေ် ယခုလေ်စွဲတွင်ပါရှိသည်။

ယခုလေ်စဲွေုိ Social Dialogue စီမံေိန်းမှွိုင်ငံတော 
ဆစ့စပ်ညိှ ှွိုင်း ဆွာင်ရွေ်ဆပးသူများပဖစ်ကေသည့် Cihan 
Koral ွှင့် Idil Ander တ့ုိေ ဆရးသားပပုစုထားပါသည်။ 

၊  မိတ
်ွ

က
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မည်သည့်အချနိ် မည်သည့်နည်းပဖင့် ပဋိပေ္ခ

ဆပါ်ဆပါေ်ပုံေို နားလည်မည။်

အဆပခအဆနတင်းမာပုံွှင့် တားွီးနည်းတို့ေို 

သိမည်။ 

ပဋိပေ္ခဆပဖရှင်းွိုင်စွမ်း ပမင့်လာမည။်

အဆပမာ်အပမင်ရှိရှိ ဦးဆွာင်ွိုင်ပခင်းပဖင့် 

အလုပ်တွင်ဆစမည။်

ယခုုလကိးစဲီ�အားး�ဖြဖင့််း

ပဋိပက္ခွိုတာဘာလဲ။
‘ပဋိပေ္ခ’ (Conflict) ေို အမျ ိုးမျ ိုး အဓိပ္ပာယ် ဖွင့်ွိုွိုင်သည်။ 

ယခုလေ်စွဲ၏ရည်ရွယ်ချေ်အရ(သင်တန်းအရ) အတွင်းကေိတ်၊ 

အုပ်စုတွင်း သဆဘာေွဲလွဲမှု၊ ပဋိပေ္ခပဖစ်ဆပါ်လာမှုတို့အတွေ်

အသုံးပပုသွားပါမည်။ ယခုလေ်စွဲသည် အေျ ိုးစီးပွားအဆပါ်

အဆပခခံသည့် အပငင်းပွားမှုများ၊ အပငင်းပွားမှုအတွေ် ဆပဖရှင်း

နည်းများ၊ ညှိွှိုင်းနည်းများ၊ စုဆပါင်းဆတာင်းွိုပုံများ၊ ဖျန်ဆပဖမှု

များအတွေ် မရည်ရွယ်ပါ။ ပဋိပေ္ခအဆကောင်း သိရိှနားလည်ွုိင်ရန် 

အာရုံစိုေ်သည်ွှင့်အညီ ပဋိပေ္ခပဖစ်တည်လာပုံွှင့် ပဋိပေ္ခမ

ပဖစ်ဆစရန် တားွီးောေွယ်နည်းတို့ေို အဓိေထားသွားမည်

ပဖစ်သည်။



13

သင်တန်းွရာမတပဖစ်လဲ လေ်စွဲပပုစုသူတို့သည် Lewis 
Deep Democracy (LDD) ၏ အသိအမှတ်ပပု၊ လိုင်စင်ရ 
နည်းပပများပဖစ်ကေသည်။ Deep Democracy ွိုသည်မှာ 
ွုံးပဖတ်ချေ်ချရာတွင် အားလုံးပါဝင်ဆစပခင်းပဖင့် ပဋိပေ္ခ
ဆပဖရှင်းသည့်နည်းပဖစ်ပပီး မည်သည့်အဆပခအဆနအတွေ်
မွို အေျုံးဝင်သည်။ အုပ်စုအတွင်းရှိ မတူညီသည့်အပမင်
အားလုံး၊ အဆပမာ်အပမင် အားလုံးေို အသုံးချပပီး အားလုံး၏ 
သဆဘာထားေုိပါဝင် ဆစပခင်းပဖစ်သည်။ Lewis Deep De - 
mocracy ေုိ စိတ်ပညာ ပါရဂူများပဖစ်ကေသည့် Myrna ွှင့် 
Greg Lewis တို့ေ ၁၉၉၀ ပပည့်လွန်ွှစ်များအတွင်း ဆတာင်
အာဖရိေတွင် ဆဖာ် ထုတ်ခဲ့ပခင်းပဖစ်သည်။ ယခုအခါွိုင်ငံ
ဆပါင်း  ၄၀ ဆေျာ်သည် အွုိပါသဆဘာတရားွှင့် နည်းစနစ်
တ့ုိေုိ စီးပွားဆရးမှစ၍ ွုိင်ငံဆရး၊ ေျန်းမာဆရး၊ ပညာဆရးအထိ
သာမေအေျ ိုးအပမတ် မယူသည့်ေိစ္စများ၊ မိသားစုများွှင့်
ဆပါင်းသင်းွေ်ွံဆရးအပါအဝင်ေဏ္ဍမျ ိုးစံုတွင်အသံုးပပု 

ဆနကေသည်။

အသုံးြျနည်းစနစ်များ

Lewis Deep Democracy သည် မတူညီသည့်ခံစားချေ်များ၊ 
အပမင်များ၊ သဆဘာထားများ ထုတ်ဆဖာ်ဆပပာွိုွိုင်မည့် 
ဆနရာတစ်ခုေုိ ဖန်တီးဆပးသည်။ အားလံုး၏အသံေုိ ကေား
ွုိင်မည်ပဖစ်ပပီး ွုံးပဖတ်ချေ်ချသည့်လုပ်ငန်းစဉ်တွင်ပါဝင် 
ွုိင်မည်ပဖစ်သည်။ ွံုးပဖတ်ချေ်မချမီ မတူညီသည့်အပမင်
အားလံုးေုိ ရွုိင်သမျှစုစည်းွုိင်ဆရးသည် ယခုနည်းစနစ်၏
အဓိေ အချေ်ပဖစ်ပပီး အထူးသပဖင့် လူနည်းစု၏ အပမင်ပါ
ပါဝင်ွုိင်ရမည်ပဖစ်သည်။ အဖဲွ့များတွင် မကောခဏွုိသလို 
လူနည်းစု၏ ရှုပမင်ဆတွးဆခါ်မှုေိုဆေျာ်ပပီး လူများစုေ
ဦးဆွာင်ွုံးပဖတ်လိုေ်ပခင်းမျ ိုး ကေုံတတ်သည်။
အုပ်စုတွင်း အဆပခအဆန တင်းမာဆနလွန်းသပဖင့်၊ အတွင်းကေိတ် 
အွင်မဆပပ ပဖစ်ဆနလွန်းသပဖင့် ွံုးပဖတ်ချေ် ချရခေ်ပခင်း၊
မွုံးပဖတ်ွိုင်ဆတာ့ပခင်းမျ ိုး ကေုံရပါေ Lewis Deep 
Democracy ေို ပဋိပေ္ခ ဆပဖရှင်းရန်အတွေ်ပါ အသုံးပပု

ွိုင်မည်ပဖစ်သည်။

အလုပ်လုပ်ပုံ

၊  မိတ
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Lewis Deep Democracy ၏ အဆပခခံပံုစံသည် ‘ဆရခဲစုိင်’ 
ပဖစ်သည်။ လူ့စိတ် သဆဘာအတွေ်တင်စားသည့်အဆနွှင့် 
အသံုးပပုသည်။ မိမိတ့ုိအဆနပဖင့် လူတ့ုိ၏ အမူအေျင့်၊ စိတ်ပါ
ဝင်စားမှွု င့်ှ စိတ်ခံစားချေ်တ့ုိ၏ အစိတ်အပုိင်းငယ်ဆလးေုိ
သာသတိထားမိတတ်ကေသည်။ ၄င်းေ ဆရဆပါ် အပုိင်းလ့ုိ ွုိ
ပါမည်။ ဆတွးသမျှ၊ ခံစားသမျှ အများစုသည် မသိစိတ်တွင် 
အဆပခခံပပီး ၎င်းသည် ဆရထဲပမုပ်ဆန သည့်အပုိင်းပင်ပဖစ်သည်။ 
အုပ်စုလုိေ် အမူအေျင့်အတွေ် အလားတူ တင်စားွုိင်
ပါသည်။ မိမိတ့ုိပပုမူတ့ံုပပန်သမျှ၏ စုိးစဉ်းမျှေုိသာ သတိထား
မိတတ်ကေပပီး အများစုေိုမူ သတိမမူမိဘဲရှိတတ်သည်။

သတိထားမိမြင်း ွ ိုသည်မှာ ပဖစ်ပျေ်ဆနသည်ေိုသိပခင်း
ပဖစ်သည်။ ဥပမာ - အစည်းအဆဝးအစတွင် အစီအစဉ်ေို 
သိွှင့်ထားပခင်းပဖစ်သည်။

သတိမထားမိမြင်း ွိုသည်မှာ အုပ်စုဝင်များအဆနပဖင့် 
ပဖစ်ပျေ် ဆနသည်တို့ေို သတိမထားမိပခင်း သို့မဟုတ် တူညီ
သည့်သတင်းအချေ်အလေ်ေုိ လေ်လှမ်းမမီပခင်းပဖစ် သည်။ 
ဥပမာ - အစည်းအဆဝးွှင့်ပတ်သေ်၍ စီစဉ်တေျရိှဆသာ်ပငား
လူတစ်စုအဆနပဖင့် အစည်းအဆဝးမတုိင်ခင် စေားစုဆပပာရန် 
အတွေ်လာဆရာေ်ပခင်း သ့ုိမဟုတ် တစ်ခုခုေုိဆထာေ်ခံရန်
ွွယ်ပခင်းမျ ိုးပဖစ်သည်။ အဆကောင်းမှာ ၎င်းတ့ုိတွင် တူညီသည့် 
ရည်ရွယ်ချေ်ရိှဆန၍ပဖစ်သည်။ အွုိပါလူတစ်စုတွင် မိမိတ့ုိ
အဖဲွ့ဝင်များမသိသည့် ‘လျှို့ဝှေ်ရည်မှန်းချေ်’ ရှိဆနသည်။

ဆေြဲစိုင်ပုံစံ



15

သတိထားမိမြင်း

သတိမထားမိမြင်း

ကိိုယးစီဲမံး�ဥးဏးစီဲမံး�
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Lewis Deep Democracy သည် အဆေး
ကိစ္စများကို ဆမဖေှင်းေန်အတေက် 

လိုအပ်သည့် ကိုယ်စေမ်းဉာဏ်စေမ်း
အားလုံး မိမိတို့တေင်ေှိသည်ွိုသည့် 

ယုံကကည်မှုွှင့် အလုပ်လုပ်သည်။
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“တစ်ဆယာေ်ဆယာေ်ေုိ အမှားပပင်ဖ့ုိဆပပာလုိေ်တိုင်း

ေျမအဆနနဲ့ အလုပ်ရှင်ေုိ သွားဆပပာမယ်လ့ုိ ထင်တတ် 

ကေတယ်။ တေယ်လည်း အဲဒီလုိခဏခဏကေုံရတယ်။ 

ဒီလိုအထင်မခံရဖို့အတွေ် တစ်ခုခုလုပ်ဖ့ုိ လုိတယ်၊

သေ်ွုိင်တ့ဲအလုပ်သမားနဲ့ တိုေ်ရိုေ်ဆပပာရမယ်။

အလုပ်ရှင်ေိုမတင်ပပခင်မှာ သူတို့နဲ့အရင်ဆွွးဆွွး

ရမယ်။”

လုပ်ငန်းြေင်မှာ   
ဘာဆတေကကုံဆနေလဲ

ကိုန်းးထုုတ်းလုပ်းမံုအားပ်ိုင့်း� ကြီးကိီ�ကြကိပ်းရေး��မံး��

၊  မိတ
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အွိုပါလူစု၏ လုပ်ေိုင်ွိုင်စွမ်းေိုပါ မိမိတို့အဆနပဖင့် 

သတိ မထားမိဘဲ ရှိဆနတတ်သည်။ LDD သည် ဆပဖရှင်း

စရာရှိသည် တို့ေို ဆပဖရှင်းွိုင်ရန် လိုအပ်သည့်ေိုယ်စွမ်း

ဉာဏ်စွမ်းအားလုံး မိမိတို့တွင်ရှိသည်ွိုသည့် ယုံကေည်

ချေ်အဆပါ် အဆပခခံသည်။ ဆရမျေ်ွှာပပင် ထိစပ်ရာမျဉ်းေုိ

ွှိမ့်ချပစ်ပခင်း၊ ယခင်ေ လျှို့ဝှေ်ထားသည်တို့ေို မျှဆဝ

ပခင်းသည် အစွမ်းရှိသဆလာေ် လုပ်ေိုင်ွိုင်စွမ်းရှိဆစမည့် 

ဆသာ့ချေ်ပဖစ်သည်။ ဆရမျေ်ွှာပပင် ထိစပ်ရာမျဉ်း နိမ့်ွင်း 

သွားသည်ွှင့်အမျှ ပိုပပီး လုံခခုံမှုရှိလာသည်ဟု ခံစားလာရ 

မည်ပဖစ်သည်။  သို့ပဖစ်ရာ သတင်းအချေ်အလေ်၊ 

သဆဘာထား၊ ဆစ့ဆွာ်မှုများ၊ ခံစားချေ်များေို ယခုထေ်

ပို၍ ဆဝမျှလာမည်ပဖစ်သည်။
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ပဋိပက္ခကို 
ဘယ်လိုသိွိုင် မလဲ။ 
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အတိုက်အြံ
လုပ်မြင်းမျဉ်း

ထပ်ကာတလဲလဲ
မဖစ်ဆပါ်မြင်း

Lewis Deep Democracy အရ ခွဲပခားသိွိုင်မည့် 
နည်း ၂ နည်း
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တစ်ဦးတစ်ဆယာေ်၊ အုပ်စုတစ်စု၊ အဖဲွ့အစည်းတစ်ခုအဆနွှင့် 

လေ်ရိှပဖစ်ဆပါ်ဆနသည့် အဆပခအဆနများွှင့် မည်သ့ုိွေ်စပ် 

ဆနသည်ေို သိွိုင်ရန်အတွေ် အတိုေ်အခံလုပ်ပခင်းမျဉ်း 

နည်းစနစ်ေို အသုံးပပုသည်။ အုပ်စုလိုေ်ွုံးပဖတ်ချေ်ေို 

ရည်ရွယ်ချေ်ရှိရှိ ွန့်ေျင်ပခင်း၊ ပိုဆနပမဲ ေျားဆနပမဲအဆပခ

အဆနေုိ တမင်ဖျေ်ွီးပခင်းအတွေ် ‘အတုိေ်အခံ’ဟု သံုး ှွုန်း

သည်။ အွုိပါလုပ်ရပ်တ့ုိသည် အစပုိင်း မသိသာဆသာ်လည်း 

ခုခံမှုပမင့်တေ်လာသည်ွှင့်အမျှ တပဖည်းပဖည်းသိသာလာ

ဆလ့ရှိသည်။

အတိုေ်အခံဆနရာတွင်ရှိဆနပခင်းသည် လူများစုေိုင်စွဲထား

သည့်အပမင်ေို လေ်မခံပခင်းပင်ပဖစ်သည်။ သို့ဆသာ် ၎င်းတို့

ဆပပာစရာရှိသည်ေို ပွင့်ပွင့်လင်းလင်း မဆပပာဘဲဆနသည်။

ဆနာေ်ွုံးတွင်ပဋိပေ္ခွီ ဦးတည်ဆစဆတာ့သည်။ ကောကော

အတိုေ်အခံလုပ်ဆလဆလ တစ်ချနိ်တွင် ဆပါေ်ေွဲွိုင်ဆပခ 

များဆလဆလပဖစ်သည်။

အတိုက်အြံလုပ်မြင်းမျဉ်း

“HR မန်ဆနဂျာေ မကောမကော ေျမေို ေျမရဲ့

လုပ်ဆဖာ်ေိုင်ဘေ်ေ ဘာလုပ်တယ်ညာလုပ်

တယ်လို့ ဆပပာပပီး ထိန်းဆပးဖို့ပါ ဆပပာပါတယ်။ ေျမ

တို့ဆတွေ သမဂ္ဂအဖွဲ့ဝင်ဆတွပဖစ်ပပီးဆတာ့ သူမေ

ေျမလေ်ဆထာေ်ပါ။ သူေ ‘ဘာလို့တိတ်တိတ်

မဆနွိုင်ရတာလဲ။ တပခားသူဆတွေိုကေည့်၊ ဘယ်

သူမှ ွူွူပူပူလုပ်မဆနဘူး’လို့ ေျမေတစ်ွင့်

အလုပ်သမားဆတွေုိ ဆပပာဆစချင်ဆနတာ။ ေျမေ

‘ပပဿနာဆတွ စားပွဲဝိုင်းဆပါ် ဆရာေ်လာတာ

ဆောင်းတယ်။ သူတ့ုိဆတွ မတင်ပပရဲတာ၊ ဘာမှ

မဆပပာရဲဘဲဆနတာေမှ ေိုယ့်ေို အာဏာရှင်ွန်

ဆစမှာ’ လို့ သူ့ေို ပပန်ဆပပာပဖစ်ပါတယ်”

အထည်ြျုပ်စက်ရုံ သမဂ္ဂဆြါင်းဆွာင်

လုပ်ငန်းြေင်မှာ   
ဘာဆတေကကုံဆနေလဲ
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သတိထားမိမြင်း

သတိထားမထားမိမြင်း

ကိိုယးစီဲမံး�ဥးဏးစီဲမံး�

ဖုန်းကေယ်ဆနမြင်း
ဆပါ်လာမြင်း

အားတ်ိုကိးအားခုံလုပ်းဖြခုင့်း�မံ�ဥး�
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လူများစု၏ွံုးပဖတ်ချေ်ပဖစ်ပပီး လူနည်းစု၏အပမင်ေုိ ဆဘးဖယ်

ခံထားရသည့်အခါ ပထမွံုးတ့ံုပပန်မှုအပဖစ် လေ်ရိှအဆပခအဆန

အဆပါ် ပပေ်လံုးထုတ်ဆောင်းထုတ်မည်။ အဆကောင်းမှာ မိမိတ့ုိ

အမှန်တေယ်စဉ်းစားမိသည်၊ ခံစားရသည်တ့ုိေုိ ထုတ်ဆပပာ

ဆလာေ်သည်အထိ မယုံကေည်ဆသးသည့်အတွေ်ပဖစ်သည်။ 

ပံုမှန်အတုိင်းွုိပါေ သာမန်ပပေ်လံုး ထုတ်ပခင်းပဖစ်ဆသာ်ပငား 

ယခု ေိစ္စတွင်မူ ခုခံတွန်းလှန်မှုတစ်ခု ပဖစ်ဆနဆလ့ရှိသည်။ 

ယခုလို မပက်လုံးထုတ် လိုေ်ပခင်းပဖင့် စိတ်သေ်သာရာရ

ဆစသလို ထိန်းချုပ်ခံဆနရပခင်း၊ ဖယ်ထုတ်ခံရပခင်းအတွေ် 

ဖုန်းကေယ်ဆနမြင်း

ပပေ်လုံး

ေထ့ေငါ့ြခင်း

ဆစာဒေတေ်ပခင်း

ဆပါ်လာမြင်း

ြေီးမဆောက်မြင်းွှင့် မထိဆောက်မြင်း
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တုံ့ပပန်ရာ လည်း ဆရာေ်သည်။ မိမိတ့ုိေုိထိခုိေ်သည်ဟု 

ပွင့်ပွင့် လင်းလင်းဝန်ခံပခင်းသည် စိတ်မသေ်မသာ ခံစားရ

ဆစသည်။ သို့ပဖစ်ရာ ပပေ်လုံးထုတ်ပခင်းသည် ခံစားချေ်ေို 

ဆဖာ်ပပရန်အတွေ် ပိုမိုလွယ်ေူသည့်နည်းပဖစ်ဆတာ့သည်။ 

ဆနာေ် ေွယ်အဆကောင်းရင်းများေိုမှန်မှန်ေန်ေန်မဆပဖရှင်း

ပါေ ပိုမိုပပင်းထန်လာပပီး ဆထ့သည်ဆငါ့သည် အထိပဖစ်လာ

မည်။
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ဆစာဒကတက်မြင်းသည် အတိုေ်အခံလုပ်ရာတွင်ဆတွ့ရ 

ဆလ့ရှိသည့် အပပုအမူဆနာေ်တစ်မျ ိုးပဖစ်သည်။ ပပေ်ရယ်ပပု

ပခင်းေဲ့သို့ပင် ဆစာဒေတေ်ပခင်းသည်လည်း ခံစားသည်ေို 

အရိှအတုိင်းဆဖာ်ပပပခင်းပဖစ်သည်။ သ့ုိဆသာ်ဆစာဒေတေ်တာ

များလာပခင်းသည် ဆနာေ်ေွယ်တွင် သိဆစချင်ဆနသည့် ေိစ္စ

ကေီးကေီးမားမားရှိဆနပခင်းပင်ပဖစ်သည်။

ဆရမျေ်ွှာပပင် ထိစပ်ရာမျဉ်းဆအာေ်တွင် ဘာမွုိရိှဆနွုိင်

သည်။ အစည်းအဆဝးမတေ်ဘူးဟု ဆစာဒေတေ်သူတွင် 

သူ့အဆနပဖင့် တေ်ရမှာ စိတ်မသေ်မသာရှိ၍ ပဖစ်ွိုင်သည်။ 

သို့မဟုတ် မသိေျ ိုးေျွန်ပပုခံရသည်ဟု ခံစားမိ၍လည်း ပဖစ်

ွိုင်သည်။ မည်သည့်ေိစ္စဆကောင့်မှန်း မသိွိုင်သလို မည်သို့

စတင်ဆပါ်ဆပါေ်လာမှန်းပါ သိွိုင်မည်မဟုတ်ပါ။ သို့ပဖစ်ရာ 

၎င်းတို့ေိုသိွိုင်မည့် တစ်ခုတည်းဆသာနည်းလမ်းသည် မျှား

ပခင်းပင်ပဖစ်သည်။ လိုအပ်သည်တို့ေို LDD မှတစ်ွင့် ရွိုင်

မည်ပဖစ်ပပီး ဆနာေ်ပိုင်းတွင် ဆွွးဆွွးဆပးထားသည်။

 

အတုိေ်အခံလုပ်ပခင်းွှင့်အတူ အတင်းဆမပာမြင်းေုိလည်း

ကေုံရမည်ပဖစ်သည်။ အတင်းဆပပာပခင်းေုိ အွုိးဘေ်ေ 

ပမင်တတ်ကေဆသာ်ပငား ၎င်းသည် ဆန့စဉ်ဘဝ၏ အစိတ် 
အပိုင်း တစ်ရပ်ပင်ပဖစ်သည်။မိမိတို့အပမင်ေို တင်ပပခွင့်
မရသည့်အခါ၊ သို့မဟုတ် ဆဖာ်ပပဖို့အခွင့်အဆရး မရသည့်

အခါ အတင်းပိုဆပပာပဖစ်လာကေသည်။ အတင်းဆပပာပခင်းသည် 

တရားဝင်မဟုတ်သည့် ွေ်သွယ်ဆရးနည်းလမ်းပဖစ်လာပခင်း၊

တစ်နည်းအားပဖင့်သတင်း အချေ်အလေ်တ့ုိေုိ၊ သဆဘာထား

တ့ုိေုိ အပခားသူများ၏ ဆနာေ်ေွယ်တွင် ဆဝမျှလာပခင်းသည် 

မိမိတ့ုိ အဖဲွ့အစည်း၊ မိမိတ့ုိအုပ်စုအဆနပဖင့် ွုိးဝါးသည့်ဆနရာ

တစ်ဆနရာ ပဖစ်လာဆနပခင်း၏ သိသာထင်ရှားသည့် လေ္ခဏာ 

တစ်ရပ်ပင်ပဖစ်သည်။ွုံးပဖတ်ချေ်မချမီ အပခားသူများေို 

လွှမ်းမိုးရန်ကေိုးစားပခင်း၊ တစ်နည်းအားပဖင့် ွွယ်ပခင်းသည် 

အတုိေ်အခံလုပ်ပခင်း၏ တစိတ်တဆဒသပင်ပဖစ်သည်။ ၎င်း

သည် ဆရမျေ်ွှာပပင် ထိစပ်ရာ မျဉ်းဆအာေ်တွင် ပဖစ်ဆပါ်ဆလ့ရိှ

ပပီးအဆကောင်းရင်းွှင့် သတင်းအချေ် အလေ်တ့ုိသည် လူတုိင်း

ထံမဆရာေ်ွိုင်ဆတာ့ဆပ။ 

လူတစ်ဆယာေ်ွှင့်တစ်ဆယာေ်၊ တစ်ဖွဲ့ွှင့်တစ်ဖွဲ့၊ ဌာကေီး 

တစ်ခုွှင့် တစ်ခု အဆခါ်အဆပပာမရိှဆတာ့ပခင်းသည် ွက်ွံ
ဆေး မပတ်ဆတာက်မြင်းပင် ပဖစ်သည်။ 
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လုပ်ငန်းြေင်မှာ ဘာဆတေကကုံဆနေလဲ

ဒီေိစ္စအတွေ် သတိကေီးကေီး ထားရမှာပဖစ်သလုိ တစ်ဖေ်မှာ

လည်း အလုပ်သမားဆတွအတွေ်ပဖစ်ဖ့ုိလုိပါတယ်။ အုပ်ချု ပ်ဆရး

ပုိင်းေဆတာ့ သူတ့ုိအဆနနဲ့ လုိအပ်တာဆတွအားလံုး ပဖည့်ွည်း

ဆပးပပီးပဖစ်တယ်၊ ဒါေုိ ဘာပဖစ်လ့ုိ ပုိဆတာင်းွုိဆနကေရတာလဲလ့ုိ 

ဆပပာလာမှာေုိ သိဆနတယ်။  ဒီဆတာ့ တပခားစေ်ရံုအလုပ်ရံုဆတွ

မှာ အလုပ်သမားဆတွေုိ စားစရာဆသာေ်စရာ စီစဉ်ဆပးထားကေ

တ့ဲအဆကောင်း အုပ်ချု ပ်ဆရးပုိင်းေုိ ဆောင်းဆောင်းမွန်မွန်ရှင်းပပဖ့ုိ 

လုိလာပါတယ်။ အလုပ်သမားဆတွရဲ့အခေ်အခဲေုိ ဆထာေ်ပပရမှာ

ပဖစ်သလုိ ဘာဆကောင့် အခုလုိအွုိပပကုေတ့ဲအဆကောင်း ေုိပါ ရှင်းပပ 

ရမှာပါ။ အဲဒီလုိမှမဟုတ်ရင် စားစရာဆသာေ်စရာစီစဉ်ဆပးတ့ဲ 

စေ်ရံု အလုပ်ရံုွီ အလုပ်သမားဆတွ ဆပပာင်းချင်ဆပပာင်းသွားွုိင်တ့ဲ 

အေျ ိုးွေ်ေုိပါ ထည့်ဆပပာမှပဖစ်မှာပါ။ အ့ဲလုိွုိရင် အလုပ် သမား

ပပန်ရှာရတာခေ်သွားပါလိမ့်မယ်။ ဒီလုိမှမဟုတ်ရင်လဲ အလုပ်သမား

ဆတွ မဆပျာ်ဆတာ့ဘဲ ဒါေုိရတ့ဲအထိ ွေ်လေ်ဆတာင်းွုိဆနကေ

ပါလိမ့်မယ်”

HR မန်ဆနဂျာ

“တစ်ခါတစ်ရံမှာ အလုပ်သမားဆတွအဆနနဲ့ ဥပဆဒေပပဋ္ဌာန်းထားတ့ဲ

အနိမ့်ွံုးလုိအပ်ချေ်ဆတွထေ် ဆေျာ်လွန်ပပီး အခွင့်အဆရးဆတာင်းွုိ

တာမျ ိုးဆတွ ရိှတတ်ပါတယ်။ အဲဒါမျ ိုးေုိ ‘ဆခါင်းခဲရမယ့်ေိစ္စဆတွ’ လ့ုိ  

ဆခါ်ဆလ့ရိှပါတယ်။ အလုပ်သမားသမဂ္ဂဆတွ၊ အလုပ်သမား ေုိယ်စား

လှယ်ဆတွအဆနနဲ့ ဆန့လယ်စာအတွေ် ောမိမယ့်ပုိေ်ွံေုိ ဆတာင်း

ွုိတတ်ကေပါတယ်။ ေုမ္ပဏီဆတွ ဆန့လယ်စာပ့ံပုိးဆပးရမယ်ွုိပပီး

ဥပဆဒအရ ပပဋ္ဌာန်းထားတာမျ ိုး ရိှမဆနပါဘူး။ တစ်ဖေ်မှာလဲ တပခား

စေ်ရံုအလုပ်ရံုဆတွမှာ အလုပ်သမားဆတွေုိ စားစရာဆသာေ်စရာစီစဉ်

ဆပးဆနကေတယ်။ အလုပ်သမားသမဂ္ဂအဆနနဲ့ ဒါေုိသိတ့ဲအတွေ်လည်း

အခုလုိအွုိပပုလာတာပဖစ်ပါတယ်။ ဒီလုိဆတာင်းွုိမှုမျ ိုးဟာ မပဖစ်

မဆန ဆပဖရှင်းရမယ့်ေိစ္စမျ ိုးပါ။ ဒီအတုိင်းထားလုိေ်ရင် ပုိကေီးထွား

လာပပီး အလုပ်သမားဆတွ ွ ္ွဒပပတ့ဲအထိဆတာင် ပဖစ်လာွုိင်တာမျ ိုးပါ။

အွုိပပုတယ်ွုိတ့ဲအတွေ် မပဖစ်မဆနလုပ်ဆပးရမှာမျ ိုးဆတာ့ မဟုတ်

ဘူးဆပါ့။ ဒါဆပမယ့် အလုပ်သမားဆတွဘေ်ေ အွုိပပုလာတာပဖစ်တ့ဲ

အတွေ် ပငင်းပယ်ဖ့ုိဆတာ့ ခေ်ပါတယ်။
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ဥပမာ - တိုေ်ရိုေ်စေားဆပပာရမည်ေို ဆရှာင်လွှဲသည့်

အဆနွှင့် အီးဆမးလ်ပို့ပခင်း၊ စာတိုပို့ပခင်းတို့ပဖင့်သာ ွေ်

သွယ် ဆတာ့သည်။ သို့မဟုတ် ဌာနကေီးတစ်ခု၏ အကေီးအေဲ

အဆနပဖင့် မိမိေိုယ်တိုင်မွေ်သွယ်ဘဲ ေိုယ်ဆရးအရာရှိေ

တစ်ွင့်သာွေ်သွယ်ဆတာ့ပခင်းမျ ိုးပဖစ်သည်။ 

အတုိေ်အခံများလာပခင်းမှတစ်ွင့် ခရီးမဆရာေ်ပခင်း၊ မထိ 

ဆရာေ်ပခင်းတို့ ပိုကေုံလာရွိုင်သည်။ အတင်းဆပပာပခင်း၊

ွေ်ွံဆရးပပတ်ဆတာေ်ပခင်းတို့ ရှိဆနသည့်အတွေ် ယခုလို

ဆထ့ဆငါ့ပခင်း

ပဖစ်လာရသည်မှာ ထင်ရှား သည်။ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုွှင့် 

လုပ်ငန်း၏အေျ ိုးစီးပွားေို ချေ်ချင်းလေ်ငင်း ထိခိုေ်ချင်မှ 

ထိခိုေ်မည်ပဖစ်ဆသာ်ပငား ဆနာေ်ွုံးတွင် ထိခိုေ်လာမည် 

ပဖစ်သည်။ လူနည်းစုအဆနပဖင့် မိမိတ့ုိအသံေုိ ကေားဆစချင်သည့် 

စိတ်ပိုမို ပပင်းထန်လာသည်ွှင့်အမျှ လူများစု၏လုပ်ငန်းစဉ်ေို 

ဖျေ်လိုဖျေ်ွီး လုပ်လာွိုင်ဆပခရှိသည်။ လူတချ ို့အဆနွှင့်

လုပ်ငန်းဆွှးဆေွးဆအာင်လုပ်ပခင်း၊ ကေန့်ကောဆစပခင်း၊ဆရရှည် 

ရည်မှန်းချေ်များအဆပါ်အဆွှာင့်အယှေ်ဆပးပခင်းတ့ုိပဖင့်တမင် 

ဖျက်လိုဖျက်ွီး လုပ်လာွိုင်သည်။
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ဖုန်းကေယ်ဆနမြင်း
ဆပါ်လာမြင်း

ြေီးမဆောက်မြင်းွှင့် မထိဆောက်မြင်း

ပပေ်လုံး

အတင်းဆပပာပခင်း

ဆစာဒေတေ်ပခင်း ွေ်ွံဆရး
ပပတ်ဆတာေ်ပခင်း

လုပ်ငန်း ဆွှးဆေွး
ဆအာင်လုပ်ပခင်း

စစ်ဆကေပငာပခင်း

ဖျေ်လိုဖျေ်ွီး
လုပ်ပခင်း သပိတ်ဆမှာေ်ပခင်း
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အုပ်စုတစ်စုမှာ ွုံးပဖတ်ချေ်ဆတွ 
ဘယ်လိုချမှတ်တတ်လဲ 

ွိုတာေ အဲ့ဒီအုပ်စုေို ပုံဆဖာ်ဆနတာပါ။ 
အဖွဲ့ဝင်ဆတွအဆနနဲ့သူတို့အသံေို မကေားကေဘူး၊  

ဒါမှမဟုတ် ဆပပာရတာမလုံခခုံဘူးလို့ 
ခံစားရရင် တွန်းလှန်လာမှာပါ။ 

            MYRNA LEWIS
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လုပ်ငန်းဆွှးဆကေးဆအာင်လုပ်မြင်း သည်   ဖျေ်လုိ 

ဖျေ်ွီး လုပ်ပခင်းွှင့်ပတ်သေ်၍ အများွံုးဆတွ့ရဆလ့

ရိှသည့်သရုပ်သေန်များထဲမှ တစ်ခုပဖစ်သည်။ လူတစ်

ဆယာေ်သည် သူ၏တာဝန်ေို ထမ်းဆွာင်ဆနဆသာ်လဲ 

လုပ်ငန်းအရှိန် မရပခင်း၊ အလုပ်မပပီးပခင်းသည် ထုိအလုပ်

ေုိ မလုပ်ချင် သည်မှာ ထင်ရှားသည်။ တမင်ဆွှးဆွှးလုပ်

ဆနပခင်းသည် ရှင်းလင်းသည့် အချေ်ပပမှုပဖစ်သည်။ 

မည်သည့်အလုပ်ေိုမွို ဆန့ဆရှေ့လဆရှေ့ ဆရှေ့လို့ ရသည်ဟု

ဆတွးမိ လျှင်လည်း ‘ဆွှးဆွှး’ လုပ်တတ်ကေသည်။ 

ဆနာေ်ွုံးတွင် ဖျေ်လို ဖျေ်ွီးလုပ်သည့်အွင့်မှ 

သပိတ်ဆမှာက် သည့်အွင့်ထိ ဆရာေ်သွားွိုင်သည်။ 

ထိုအွင့်သို့ ဆရာေ်လျှင်ပင် အထင်အရှား အတိုေ်အခံ

ပပုလာပပီပဖစ်သည်။ 
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ထိုသို့သပိတ်ဆမှာေ်သည်ေို ဘာမှ မတုံ့ပပန်ဘဲ ထား 

သည်မှာ ကောလာလျှင်လူနည်းစု၏စိတ်တွင် ၎င်းတ့ုိ 

အသံေုိ မကေားကေရံုသာမေ အွုိပါေိစ္စသည် အင်မတန် 

အဆရးကေီးလာသည်ွှင့်အမျှ လုပ်ငန်းစဉ်မှဖယ်ခွာလာကေ

လိမ့်မည်။ သို့မဟုတ် ဆနာေ်ွုံးအဆနွှင့် စစ်ဆကကညာ 
လိုေ်ွိုင်သည်။

Lewis Deep Democracy နည်းအရ အတိုေ်အခံမျဉ်း 

ွေ်လေ်မဆပါ်ဆပါေ်လာဆစရန် ေန့်သတ်ထားွုိင်

သည်။ အုပ်စုလုိေ် စလုပ်မည်ွုိေတည်းေ ယခု နည်းေုိ 

အသံုးပပုခ့ဲပါေ အတုိေ်အခံပဖစ်မလာဆစရန် တားဆောင်း 

တားွိုင်မည်ပဖစ်သည်။
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“အလုပ်ဖွင့်ရေ်နဲ့ ပိတ်ရေ် အချနိ်ဆပပာင်းဖို့ တဆလာေ ကေုံလာခဲ့ပါတယ်။ ဒီအတွေ် အဖွဲ့ဆခါင်းဆွာင်ဆတွ၊ 

ကေီးကေပ်ဆရးမှူးဆတွေို အုပ်ချုပ်ဆရးပိုင်းေ အစည်းအဆဝးဆခါ်ခဲ့ပါတယ်။ တေယ်လို့ အလုပ်ဆတွအချနိ်မီ

မပပီးခဲ့ရင် ေုမ္ပဏီအဆနနဲ့ ဆလယာဉ်နဲ့ပို့ရဆတာ့မယ်၊ ဒီလိုွို အများကေီးေုန်ေျမယ်။ ဒါဆကောင့် ပိတ်ရေ်ေို

ဆနာေ်ွုတ်ယူဖ့ုိ ဆပပာရတာလ့ုိွုိပါတယ်။ ဒါေုိနားလည်လ့ုိလဲ အခုလုိလေ်ခံတာပါ။ ဒါဆပမယ့် မဆေျနပ်တဲ့

တချ ို့အဖွဲ့ဆခါင်းဆွာင်ဆတွလည်းရှိတယ်။ အဲ့လိုလူဆတွေ သူတို့အဖွဲ့ဝင်ဆတွေို ပပန်ဆပပာတဲ့အခါမှာဆတာ့

နားလည်မှု လဲွေုန်ပါဆတာ့တယ်။ ေျမေဆတာ့ ေုိယ့်အဖဲွ့သူအဖဲွ့သားဆတွေုိ အလုပ်ရဲ့လုိအပ်ချေ်ေုိ ရှင်းပပ 

တယ်။ အထူးသပဖင့် ဒီွှစ်ကေုံရတဲ့အဆပခအဆနဆတွေို ဆပပာပဖစ်တယ်။ ေိုဗစ်ဆကောင့် တချ ို့စေ်ရုံဆတွမှာ 

ဝန်ထမ်းအင်အား  ဆလျှာ့တာဆတွ၊ လစာရဲ့တစ်ဝေ်ပဲဆပးွိုင်တာဆတွ၊ စေ်ရုံပိတ်လိုေ်ရတာဆတွ၊ တချ ို့ွို 

အလုပ်မည်မည်ရရမရိှတာဆကောင့် ညဆန ၄ နာရီနဲ့ အလုပ်ွင်းလုိေ်ရတာဆတွ၊ ဒါဆတွေုိ ဆပပာပပပဖစ်ပါတယ်။ 

အခုေိစ္စေ အုပ်ချုပ်ဆရးပိုင်းေ ဆမတ္တာရပ်ခံလာတာပဖစ်တာဆကောင့် လုပ်ဆပးသင့်တယ်လို့ယူွဆကောင်း 

ဆပပာပဖစ်ပါတယ်။ ဒီလိုနဲ့ အဖွဲ့ဝင်ဆတွသဆဘာဆပါေ်ဆအာင် ရှင်းပပလိုေ်ွိုင်ပါတယ်”

အထည်ြျုပ်စက်ရုံ ကကီးကကပ်ဆေးမှူး

လုပ်ငန်းြေင်မှာ ဘာဆတေကကုံဆနေလဲ
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ထပ်ောတလဲလဲပဖစ်ဆပါ်ပခင်းသည် Lewis Deep Democracy 

နည်းအရ ပဋိပေ္ခများေုိ ရိပ်စားမိရန်အသံုးပပုသည့် ဒုတိယ

နည်းပဖစ်သည်။ မဆပဖရှင်းဘဲထားသည့် ေိစ္စများဆကောင့်

ွံုးပဖတ် ချေ်ချရာတွင် အဆွှာင့်အယှေ်ပဖစ်သည်ေုိ၊  

အုပ်စုတွင်း ဆွွးဆွွးမှုများအတွေ်ပါ အခေ်အခဲပဖစ်

ဆစသည်ေုိ ထပ်ောတလဲလဲပဖစ်ပခင်းပဖင့် ဆဖာ်ပပဆနသည်။ 

ေိစ္စရပ်တစ်ရပ် သ့ုိမဟုတ် အလားတူ အပပုအမူအဆပပာအွုိ 

တစ်ခုသည် ၃ ကေိမ်ထေ်ပုိပဖစ်ပါေ ၎င်းေုိ ထပ်ောတလဲ

လဲပဖစ်သည်ဟု ဆခါ်ွုိွုိင်မည်။ ဆရမျေ်ွှာပပင် ထိစပ်ရာမျဉ်း

ဆအာေ်တွင် ဆပဖရှင်းစရာ ေိစ္စတစ်ရပ်ရိှဆနဆကောင်း အလံနီ

ပပပခင်းပဖစ်သည်။

ထပ်ကာတလဲလဲ မဖစ်ဆပါ်မြင်း
အများစုသည် ဝန်ထမ်းကေိုပ့ုိေိစ္စ၊ နားချန်ိ သ့ုိမဟုတ်ထမင်း 

စားချနိ်ေိစ္စ၊ အိမ်သာေိစ္စတို့ပဖစ်ဆနတတ်သည်။ အလုပ်

သမားများအဆနပဖင့် ၎င်းတို့ ‘ပပဿနာ’ အတွေ် အမှန်

တေယ်အဆပဖရှာလိုစိတ် ရှိပုံမရဘဲ ထပ်ောတလဲလဲ ဆပပာ

လိုကေပခင်းသာပဖစ်သည်။ သို့ပဖင့် ၎င်းတို့ဆစာဒေတေ်

သည့် အဆကောင်းအရာများသည် ‘လုံခခုံသည့်ဆခါင်းစဉ်များ’ 

ပဖစ်ကေပပီး ထုတ်ဆဖာ်ဆွွးဆွွးရန်  စိတ်မလုံသည့် တပခား

ေိစ္စရပ်များရိှဆနမှန်းေုိ သိွုိင်သည်။ တစ်ခါပဖစ်တုိင်း တစ်ခါ 

ဆလးနေ်လာမည်ပဖစ်ပပီး ဆပဖရှင်းရခေ်လာသလုိ ဆပဖရှင်းရန်

အတွေ် စွမ်းအင်ပိုလိုအပ်လာမည်ပဖစ်သည်။



သတိထားမိမြင်း

သတိမထားမိမြင်း

ကိိုယးစီဲမံး�ဥးဏးစီဲမံး�
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“ပပီးခဲ့တဲ့အဆခါေ် ေွင်းွင်းတာေို စေ်ရုံအိမ်သာမှာ စာဆတွဆရးထားတာပပတာနဲ့ စတယ်။

လုပ်ဆဖာ်ေိုင်ဖေ် အလုပ်သမဆတွရဲ့ ဖုန်းနံပါတ်ဆတွနဲ့အတူ သူတို့ေို လိင်လုပ်သားဆတွ

လိုမျ ိုးအထိ ဆရးထားကေတာဆတွ့ရတယ်။ ဒါဟာ လေ်မခံွိုင်တဲ့ေိစ္စလို့ ဆပပာလိုေ်တယ်။ 

အဖွဲ့အစည်းအတွင်း မဆပပလည်တာဆတွရှိဆနတဲ့ လေ္ခဏာလို့လည်း သတိဆပးခဲ့လိုေ်ပါတယ်။ 

ဒါဆပမယ့် အုပ်ချုပ်ဆရးပိုင်းအဆနနဲ့ ဒါေိုအဆလးမထားတာဆတွ့ရတယ်။ ရေ်ဆတွကောလာတာ

နဲ့အမျှ ဆနာေ်ဆခါင်းစဉ်တစ်ခု တေ်လာတယ်။ စေ်ရုံစားဆသာေ်တန်းမှာ စတီးပန်းေန်ဆတွ၊ 

စတီးဇလုံဆတွ လွှင့်ပစ်တဲ့အထိ ပဖစ်လာပါဆတာ့တယ်။ ဒီပစ္စည်းဆတွဟာ အဆတာ်အတန် တန်ဖိုး

ကေီးတဲ့ပစ္စည်းဆတွပါ။ ‘အခုလို ပစ္စည်းဥစ္စာဆတွေို ဖျေ်ွီးတာဟာ သူတို့မှာ ပပန်ဆပပာဖို့ခေ်တဲ့

ဖိွှိပ်ချုပ်ချယ်မှုဆတွ ကေုံရလို့ပဖစ်မယ်။ ကေီးကေပ်သူဆတွအဆနနဲ့ သူတို့ေို ကေမ်းကေမ်းတမ်းတမ်း

ွေ်ွံလို့လည်း ပဖစ်ချင်ပဖစ်မယ်၊ ဒါမှမဟုတ် စိတ်အဆွှာင့်အယှေ်ပဖစ်စရာတစ်ခုခု ကေုံလို့

ပဖစ်မယ်’လို့  ဆပပာလိုေ်တယ်။ အဲဒီဆန့အတွေ် စီစဉ်ထားတာေိုဖျေ်လိုေ်ပပီး လတ်တဆလာကေုံ

ရတဲ့ေိစ္စေိုပဲ အပမန်ွုံးေိုင်တွယ်ဖို့ ွုံးပဖတ်လိုေ်ကေတယ်။ ဒါဟာ ဆရလွှဲဆပါေ်ေို ဖွင့်ဆပး

လိုေ်တဲ့သဆဘာပါပဲ”

ဆစ့စပ်ညှိွှိုင်းသူ

လုပ်ငန်းြေင်မှာ ဘာဆတေကကုံဆနေလဲ
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ပဋိပက္ခမဖစ်မလာဆအာင်

အားလုံးေဲ့အမမင်ကို ဘယ်လို

သိဆအာင်လုပ်မလဲ။

3838

အားစီုအားဖဲ� ်န်းးင့််း လုပ်းင့်န်းး�စီဥးမံ�း� လုပ်းရေးဆးင့်း�းတ်ဲင့်းလူန်းညး�စီု၏ 

အားဖြမံင့်းကိို သတ်ိမံမံူမံိပ်� �းိတ်တ်းသညး။
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အွင့် ၂ - အမြားဆေေးြျယ်စောေှာပါ။
Lewis Deep Democracy နည်းအရ ‘သဆဘာမတူဘူး’ 

ဟုဆပပာရန် ခွင့်ပပုထားသည်။ မတူညီသည့်အပမင်များေုိ 

ထုတ်ဆဖာ်ခွင့်ပပုထားသည်။ အကေံဉာဏ်ဖလှယ်ကေသည်ွ ှင့်

အမျှ တချ ို့အွိုပပုချေ်များ ဆပါ်ထွေ်လာမည်ပဖစ်သည်။

၎င်းတ့ုိဆနာေ် လုိေ်ပါစဉ်းစားမိပပီး ွံုးပဖတ်ချေ် အပမန်ချ

လိုေ်မိတတ်ကေပပန်သည်။ Lewis Deep Democracy 

နည်းအရွိုပါေ အဆပခခံအားပဖင့် ေွဲပပားပခားနားသည်။ 

မတူညီသည့်အပမင်များေို တေ်တေ်ကေကေ ရှာရမည်

ပဖစ်သည်။ လံုးဝေဲွပပားသည့်အပမင်ရိှသူများ၊ ဆနာေ်သဆဘာ 

ထားတစ်မျ ိုးရှိသူများ ရှိဆသးလားဟူ၍ ဆမးပမန်းပခင်းပဖင့်

ရှာွိုင်သည်။

ဆငးကကည့်ဆနတာ သိပါ။ မတူညီသည့်အပမင်များေုိပမင်ွုိင်

ကေားွုိင်ဖ့ုိမှာ အပမဲတမ်းလွယ်ေူမဆနပါ။ သဆဘာတူပါသလား 

ဟု အဆမးခံရသူအဆနပဖင့် ဆမးခွန်းဆမးသူေို ဆငးကေည့်ပပီး

ပငိမ်ဆနတာမျ ိုး ကေုံရလိမ့်မည်။လုပ်ပုိင်ခွင့်မရတတ်သူများတွင် 

ထိုအကေည့်မျ ိုးေို ဆတွ့ရဆလ့ရှိသည်။ 

ပဋိပက္ခ မပဖစ်ဆစရန်ွှင့် အားလုံး၏အပမင်ေို သိွိုင်ကေား

ွုိင်ရန် Lewis Deep Democracy အရ ‘အွင့် ၄ွင့်’ ွိုသည့်

နည်းေုိ အသံုးပပုွုိင်မည်ပဖစ်သည်။ အွင့်အားလံုးသည်စွမ်း

ရည်ဆပါင်းရံုးမှုဆအာေ်တွင်ရိှပပီး မည်သ့ုိအသံုးချသည် ွိုသည်

မှာ အဆရးပါသည်။ ယခုနည်းအတွေ် ကေားဆနဆရးဝါဒသည် 

အဆရးကေီးွုံး စွမ်းရည်တစ်ခုပင်ပဖစ်သည်။ ကေားဆနပခင်း   

ွုိသည်မှာ ရှုဆထာင့်တစ်ခုရိှမဆနပခင်း (သ့ုိမဟုတ် မတင်ပပပခင်း)  

ွှင့် ရလဒ်ေုိတွယ်ေပ်မထားပခင်းပင်ပဖစ်သည်။

အွင့် ၁ - အမမင်အားလုံးကို သိဆအာင်လုပ်ပါ။
သဆဘာထားအားလံုးအတွေ် လမ်းဖွင့်ဆပးထားပါ။ အားလံုးေုိ 

ဆပပာခွင့်၊ ပါဝင်ခွင့်ဆပးပါ။ ဆပပာလာသမျှေုိ အပပည့်အ၀ အာရံုစုိေ်

ပါ။ စိတ်ေုိဖွင့်ထားပပီး ကေားဆနဆနပါ။  ဝါစဉ်အလုိေ် ေျင့်သံုး

ပါေ သ့ုိမဟုတ် လူတုိင်းေုိ ဆပပာခွင့် ဆပးမထားပါေ တစ်ဦးချင်း

အဆနွှင့် လူနည်းစုအဆနွှင့် ထုတ်ဆပပာရ ခေ်ဆနွုိင်သည်။ 

မတူညီသည့် အပမင် အားလုံးေို ဆသချာဆပါေ် သိွိုင်ကေား

ွိုင်ရန် အွက်အသေယ်မမိမြင်း ေင်းဆစရမည်။ (စာမျေ်ွှာ 

၄၂ တွင် ကေည့်ပါ)

ကက
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ထုိသ့ုိပငိမ်ဆနပါေ ဆမးခွန်းဆမးသူအဆနပဖင့်၊ ဆခါင်းဆွာင်လုပ်
သူ၊ ဦးစီးသူ၊ ဆစ့စပ်ညိှ ှွိုင်းဆပးသူတ့ုိအဆနပဖင့် ၄င်းေ့ဲသ့ုိ ပငိမ်
ဆနသည် ေုိ ‘သဆဘာတူသည်’ ဟူ၍ မှတ်ယူလုိေ်ဆလ့ရိှ သည်။ 
များဆသာ အားပဖင့် လွဲမှားဆောေ်ချေ်ချပခင်းပင်ပဖစ်သည်။ 
သို့ပဖစ်ရာ သဆဘာတူကေသည်ဟု မှတ်ယူမည့်အစား ‘သဆဘာ
မတူဘူး’ ွုိသည်ေုိ သ့ုိမဟုတ် ေဲွပပားသည့်အပမင်ေုိ ရဆအာင်

ရှာရမည်ပဖစ်သည်။ 

အွင့် ၃ - ‘သဆဘာမတူဘူး’လို့ ဆမပာြေင့်ဆပးပါ။
သတ္တရိှိသူတစ်ဆယာေ်ဆယာေ်ေ ဆနာေ်ွံုးတွင် ‘သဆဘာ

မတူဘူး’ဟု ဆပပာလာွုိင်သည်၊ သ့ုိမဟုတ် အများွှင့်မတူညီ

သည့်အပမင်ေုိ တင်ပပလာွုိင်သည်။ တစ်ခန်းတည်းအတူရိှပပီး

ပငိမ်ဆနသည့် သူများွှင့် မတူညီသည့်အပမင်ေုိ ဆပပာလာ

လိမ့်မည်။ ထုိအပမင်မျ ိုးပမင်သူ ဆနာေ်ထပ်ရိှဦးမလား သ့ုိမဟုတ်

အလားတူပမင်ကေဆသးလားဟူ၍ ဆမးပမန်းဆပးပခင်းအားပဖင့် 

သတ္တရိှိရိှဆပပာလာသူေုိ သူတစ်ဆယာေ်တည်းပဖစ်မဆနဆစရန် 

စီစဉ်ဆပးရမည်။ အပခားသူတ့ုိေုိပါ ၎င်းတ့ုိအပမင်ေုိ ရဲရဲဝ့ံဝ့ံ

တင်ပပရန် တုိေ်တွန်းအားဆပးရမည်။ ယခုဆပပာခ့ဲသည့် အွင့် 

၃ ွ င့်ေုိ ထပ်ောထပ်ောေျင့်သံုးပခင်းပဖင့် ရိှသမျှအပမင်တ့ုိေုိ 

ပပည့်ပပည့်စံုစံုဆဖာ်ထုတ်ပပီးဆနာေ် အွုိပပုချေ်များစွာ ရလာပပီ

ွုိသည့်အခါ (လေ်ဆထာင်၍) မဲခဲွွံုးပဖတ်ပါ။ 

အများစု တညီတညွတ်တည်း ဆရွးချယ်လုိေ်သည့်အတုိင်း 
လေ်ဆတွ့အဆောင်အထည်ဆဖာ်ပါ။ အဆပဖမဆပါ်ွိုင်
ဆသးပါေ အွင့် ၁ မှ ပပန်စပါ။ မိမိတ့ုိ၏ ေဲွပပားသည့်
အပမင်ေို ဥပမာွှင့်တေွ တင်ပပဖို့ဆပပာပါ။ ပပီးဆနာေ် 
မဲတစ်ခါထပ်ခဲွပါ။ မဲအဆရအတွေ် သိသိသာသာေဲွပပားပပီ

ွုိပါေ အွင့် ၄ သ့ုိ တေ် လှမ်းပါ။

အွင့် ၄ - လူနည်းစုေဲ့ အသိပညာနဲ့ မဖည့်စေက်ပါ။
ယခုအွင့်တွင် မဲအဆပခအဆနအရ မိမိတ့ုိဆပးသည့် အကေံ 

ဉာဏ် ဆရွးချယ်မခံရသူတ့ုိွှင့် ွေ်ွံဆပပာွုိပါ။ ပထမဦး 

ွံုးအဆနွှင့် ‘ ပဖစ်ဆစချင်သလုိ ပဖစ်မလာတ့ဲ အတွေ် စိတ် 

မဆောင်းပါဘူး’ဟုဆပပာရင်း ၎င်းတ့ုိအကေံဉာဏ် သ့ုိမဟုတ် 

၎င်းတ့ုိဆတာင်းွုိချေ်အဆောင်အထည်ဆပါ်မလာသည်ေုိ 

အသိအမှတ်ပပုဆပးပါ။ ွေ်လေ်ပပီး လူများစု၏ ွံုးပဖတ် 

ချေ်ွှင့်ပတ်သေ်၍ ၎င်းတ့ုိအဆနပဖင့် တစ်ခုခုပဖည့်စွေ်လုိပခင်း၊

 ပပင်ွင်လုိပခင်းရိှမရိှ ဆမးဆပးပါ။ သ့ုိပဖင့် လူများစုွံုးပဖတ်ချေ်

အဆပါ် ပုိ၍အွင်ဆပပဆပပလေ်ခံ ွုိင်ရန် အဆထာေ်အေူရ

ဆစမည်ပဖစ်သည်။ ထုိသ့ုိဆွာင်ရွေ်ပခင်းအားပဖင့်လူနည်းစု၏ 

ပဖည့်စွေ်ချေ်သည်လူများစု၏ ွံုးပဖတ်ချေ်တွင် တစ်စိတ်

တစ်ပုိင်းအပဖစ် ပါဝင်ွုိင်မည်ပဖစ်သည်။
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အမမင်အားလုံးကို သိဆအာင်လုပ်ပါ။
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လူနည်းစုေဲ့ အသိပညာနဲ့ မဖည့်စေက်ပါ။

‘သဆဘာမတူဘူး’လို့ ဆမပာြေင့်ဆပးပါ။



အွက်အသေယ်မမိမြင်းများ
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အွက်အသေယ်မိမြင်းသည် အုပ်စုတေင်းတင်းမာမှုများကို 
ဆမဖေှင်းွိုင်ေန်အတေက် အဓိကကျသည်။ အတားအွီးများ
ဆပါ်ဆပါက်ဆစွိုင်သည့်ဆဖာ်မပပါ အွက်အသေယ်မမိမြင်း 
များကို သတိထားကကည့်ပါ။
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စိတ်ွှင့်ကိုယ်မကပ်မြင်း
လူေ အခန်းထဲရှိဆနဆသာ်လဲ စိတ်ေတပခားဆရာေ်

ဆနပခင်းပဖစ်သည်။ မိမိတို့ွှင့် တိုေ်ရိုေ်မပတ်သေ်

သည့်အစည်းအဆဝးတေ်ဆနရချနိ်မျ ိုးတွင် ယခုလိုပဖစ်

တတ်သည်။ အစည်းအဆဝးေိုလူေိုယ်တိုင်တေ်ဆန

ဆသာ်လဲ စိတ်ေ တပခားဆနရာဆရာေ်ဆနသည်။

 ဆပဖဆွး - ရိုးရှင်းသည့် ဟုတ်မဟုတ်ဆပဖရသည့် 

ဆမးခွန်းမျ ိုးဆမး၍ လေ်ဆထာင်ပပီး မဲခဲွပါ။ သ့ုိပဖင့် အားလံုး 

ပါဝင်ဆစမည်ပဖစ်သည်။

စကားမဖတ်ဆမပာမြင်း

ကေားပဖတ်ဆပပာပါေသူဆပပာတာေိုယ်ကေားမှာမဟုတ် 

သလို၊ ေိုယ်ဆပပာတာ သူကေားွိုင်မှာမဟုတ်ပါ။ တစ်

ဆယာေ်စေား တစ်ဆယာေ်ွံုးဆအာင် နားဆထာင်ပါေ 

အဓိေအချေ်ေို မသိလိုေ်ဘဲရှိမည်။

 ဆပဖဆွး - စေားပဖတ်ဆပပာမိဆနသည်ေို ောယ 

ေံရှင်သိဆအာင်လုပ်ပပီး ယခုပံုစံအတုိင်း ွေ်သွားချင် 

စိတ်ရိှမရိှ ွံုးပဖတ်ကေပါဆစ။ တချ ို့အုပ်စုအတွေ် ယခု 

အတိုင်းပင် အွင်ဆပပဆောင်းဆပပဆနွိုင်၍ပဖစ်သည်။

ဆေဒီယိုလွှင့်မြင်း
တချ ို့သူတို့အဆနပဖင့် တစ်ဖေ်ေစေားအဆပါ်ဘာမှ

တ့ံုပပန်ပခင်းမရိှဘဲ မိမိဘေ်ေအပမင်ေုိသာ တရစပ်ဆပပာ 

ဆနတတ်ကေသည်။ တစ်ဆယာေ်ချင်းစီေ  တစ်ဖေ်ွှင့်

တစ်ဖေ် အွေ်စပ်မရှိဘဲ ေိုယ်ဆပပာချင်ရာေိုသာ 

ဆပပာဆနကေပခင်းပဖစ်သည်။

 ဆပဖဆွး - တစ်ဖေ်လူဆပပာစေားေုိနားဆထာင်ဖို့

တုိေ်တွန်းပါ၊ တစ်ခုမှ မပပီးမပပတ်ဘဲ ပဖစ်မဆနပါဆစွှင့်။

တစ်ဖေ်လူအပမင်ေိုဆမးပါ၊ အထူးသပဖင့် ဆနာေ်ွုံး

မှတ်ချေ်ွှင့်ပတ်သေ်၍ ဆပပာွိုဆွွးဆွွးပါ။

သေယ်ဝိုက်ဆမပာမြင်း
တိုေ်ရိုေ်ဆပပာရမည့်အစား မဆရမရာဆပပာပခင်းပဖင့်

ဆရှာင်လွှဲတတ်ကေသည်ေိုအံ့ဩစရာဆောင်းဆလာေ ်

ဆအာင် ဆတွ့ွိုင်မည်ပဖစ်သည်။တစ်စုံတစ်ဆယာေ်ေို 

ွန့်ေျင်ရာမဆရာေ်လုိသည့် အတွေ်သ့ုိမဟုတ် အပမင် 

တစ်ခုအဆပါ် တာဝန်မခံချင်သည့်အတွေ် ယခုလိဆုပပာ

တတ်ကေပခင်းပဖစ်သည်။ ထုိသ့ုိွုိပါေပဋိပေ္ခမပဖစ်ရန် 

ယာယီဆရှာင်လွှဲွ ိင်ုမည်ပဖစ်ဆသာ်ပငား အဆပပာခံရသူအဆနပဖင့် 

ဆဒါသထွေ်မည်၊ အစွမ်းမဲ့ သလို ခံစားရမည်ပဖစ်သည်။ 
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နည်း ၃ နည်းပဖင့် သွယ်ဝိုေ်ဆပပာွိုတတ်ကေ

ပါသည်။

၁။ ေိုယ့်အပမင်ွှင့်ဆပပာတာပဖစ်ရမည့်အစား 

တပခားတစ်ဆယာေ်အဆနွှင့် ဆပပာပခင်းပဖစ်သည်။ 

“ေုိယ်ဆပပာတာ”အစား “သူဆပပာသည့်ပံုစံဖမ်း 

ပခင်း”ပဖစ်သည်။

၂။ ဆယဘုယျအပဖစ် ဆပပာလုိေ်ပခင်းပဖစ်သည်။

တစ်ခန်းထဲရှိဆနသူတစ်ဆယာေ်အဆကောင်း

ဆပပာတာပဖစ်ဆသာ်ပငား ောယေံရှင်ေို တိုေ် 

ရိုေ်ဆပပာပခင်းမဟုတ်ဆပ။ ဥပမာ - အဆရာင်း

ဝန်ထမ်းတစ်ဦး အခန်းထဲရှိဆနခိုေ်“အဆရာင်း

ဌာနနဲ့ပတ်သေ်လို့ တစ်ခုခုလုပ်မှပဖစ်ဆတာ့

မယ်”ဟု ဆပပာလိုေ်ပခင်းပဖစ်သည်။

၃။  ေုိယ်စားဆပပာလုိေ်ပခင်းပဖစ်သည်။ ောယ

ေံရှင်ေိုယ်တိုင်လုပ်ခွင့်မဆပးဘဲ သူ့ေိုယ်စား

ဆပပာပခင်းပဖစ်ရာ ောယေံရှင်အတွေ် လုပ်ပိုင် 

ခွင့်မရိှသလုိ၊ သူတစ်ပါးေုိ အားေုိး ဆနရသလို

ခံစားရဆစမည်ပဖစ်သည်။

 ဆပဖဆွး - သူ့အတွေ်သူဆပပာတာပဖစ်

ပါဆစ။ တစ်ဆယာေ်ဆယာေ်ေုိယ်စားဆပပာရ 

မည်ွုိပါေ  ောယေံရှင်၏အပမင်ေုိတုိေ်ရိေု် 

ဆမးပါ၊ ေိုယ်တိုင်ဆပပာဖို့တိုေ်တွန်းပါ။

ဆဘးဆြျာ်သေားမြင်း
တစ်ဖေ်လူဆပပာစေားေို ဆောင်းဆောင်း

နားမဆထာင်ပါေ လမ်းဆကောင်းလွဲသွားတတ် 

သည်။ ဆပပာရင်းဆပပာရင်း ေိုယ်တိုင်ပင် မသိ

လုိေ်ကေဘဲ လံုးဝေဲွပပားသည့် ဆနာေ်ဆခါင်းစဉ် 

တစ်ခုွီ ဆရာေ်သွားတတ်သည် သို့မဟုတ် 

စေားလမ်းဆကောင်း ဆပပာင်းသွားတတ်သည်။

 ဆပဖဆွး - ဆွွးဆွွးဆနရင်းွှင့် လမ်းဆကောင်း

လွဲသွားသည်ေို သိဆအာင်လုပ်ပါ။ သို့ပဖစ်ရာ

ဆပပာရင်းွှင့် ဆရာေ်သွားသည့်အဆကောင်းသည် 

တေယ်ဆွွးဆွွးချင်သည့်အဆကောင်းအရာ 

ဟုတ်မဟုတ် ွုံးပဖတ်ွိုင်ကေမည်။ ထို့အတူ 

အားလုံး ပါဝင်ဆွွးဆွွးွိုင်ဆအာင်လုပ်ရမည်။

ဆမးြေန်းများ

အွုိပပုချေ်တစ်ခုေုိ ဆပျာ့ဆပျာ့ဆပပာင်းဆပပာင်း 

ထုတ်ဆဖာ်ရန် အုပ်စုအတွင်း မကောခဏ ဆမးခွန်း 

တ့ုိေုိ ဆမးတတ်ကေသည်။ သတင်းအချေ် 

အလေ်ေုိသိလုိ၍ ရုိးရုိး သားသားဆမးပခင်းမျ ိုး 

မဟုတ်ဘဲ ဆမးခွန်းဆအာေ်တွင် အွုိပပုချေ်တို့

ရှိဆနတတ်သည်။

 ဆပဖဆွး - ယခုလိုဆမးခွန်းမျ ိုးအတွေ် 

ညင်ညင်သာသာ ပပန်လှန်ဆမးခွန်းထုတ်ပါ။ 

အမှန် တေယ်မသိ၍ ဆမးပခင်းလား၊ ထွေ်ွို

ချေ်တစ် ခုလားွိုသည်ေို ရှင်းဆအာင်ပပန်

ဆမးပါ။
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‘ပဋိပေ္ခသည် ဖရိုဖရဲအဆပခအဆနေိုပဖစ်ဆစသည်။ 
ထို့အတူ ကေီးပွားတိုးတေ်ဖို့အတွေ်လည်း 

အခွင့်အဆရးရဆစသည်။’

MYRNA LEWIS
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၁

၁။ ဘက်မလိုက်ဆြါင်းဆွာင်

48

ကေားဆနပဖစ်ဆသာ်ပငား အပမင်တစ်ခု၊ ရည်ရွယ်ချေ်

တစ်ခုရှိဆနွိုင်သည်။ 

အပခားသူအပမင်ေိုဆမးပပီး မှတ်ချေ်ဆပးသည်။

အပမင်အားလုံးေို သိဆအာင်လုပ်သည်၊ အတိုေ်အခံအွင့်ထိ

အဆရာေ်မခံ ပိုဆောင်းသည့်ွုံးပဖတ်ချေ်ချဆစသည်။

အဆပမာ်အပမင်ရှိရှိ ပပုမူသည်။

ဆွွးဆွွးရန် လမ်းဖွင့်ဆပးထားသည်။

အယူအွအပမင်များေို သမာသမတ်ေျဆအာင်ဆပပာွိုင်စွမ်း

ရှိသည်။

ပဋိပက္ခအဆမြအဆနဆတေအတေက် 
ကိုယ်ဟာ ဘယ်လိုဆြါင်းဆွာင်မျ ိုးလဲ...

၁ ၂ ၃ ၄ ၅ ၆ ၇ ၈ ၉ ၁၀

ပဋိပေ္ခအတွင်း မိမိတို့အုပ်စုေို လမ်းပပဆပးွိုင်သည့် ဦးဆွာင်သူ ၃ မျ ိုးရှိသည်။ 

မိမိသည်မည်သည်တွင်ပါဝင်သည်ေို ရှာဆဖွပါ။ ဆခါင်းဆွာင်မှုတစ်ခုချင်းစီအတွေ် 

၁ မှ ၁၀ အတွင်း မိမိေိုယ်ေို အွင့်သတ်မှတ်ပါ။ (၁ သည် အနည်းွုံး၊ ၁၀ သည် 

အများွုံး) ပပီးဆနာေ် လူဆတွေ မိမိေို ဘယ်လိုဆခါင်းဆွာင်လို့ သတ်မှတ်မလဲဟု

ပပန်သုံးသပ်ပါ။
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စိတ်ရှင်းရှင်းွှင့် သဆဘာထားမှတ်ချေ်ဆပးတတ်သည်။

ဆဘာင် သို့မဟုတ် ေွင်းသတ်မှတ်ပခင်းပဖင့် အားလုံးေိုစုစည်း

ဆပးသည် (အဆကောင်းအရာ သတ်မှတ်ဆပးသည်။  အစည်းအဆဝး

ဆခါ်ရပခင်းအဆကောင်း ရှင်းပပသည်။)

ဆွွးဆွွးတာအရှိန်ရဆစသလို ဆဘးမဆချာ်သွားဆစရန် 

ထိန်းဆေျာင်းဆပးသည်။

တုံ့ပပန်ဖို့၊ သဆဘာဆပါေ်ဖို့၊ ပငင်းွန်ဖို့မဟုတ်ဘဲ နားလည်ဖို့အတွေ် 

နားဆထာင်ပခင်းပဖစ်သည်။

အပပစ်တင်လိုစိတ်၊ ဟန်ဆွာင်လိုစိတ်၊ ွရာလုပ်လိုစိတ်ွှင့်

မဟုတ်ဘဲ သိချင်စိတ်ွှင့် ဆမးပခင်းပဖစ်သည်။

ဆဝဖန်ပခင်း၊ ဆပပာင်းလဲရန်ကေိုးစားပခင်းမရှိဘဲ မတူတာေို 

အရှိအတိုင်းလေ်ခံသည်။

အထေ်စီးေမဆနဘဲ အားလုံးေို ဆလးဆလးစားစား

ွေ်ွံသည်။

၂။ မပတ်သားသည့်ဆြါင်းဆွာင်

၃။ စာနာရိုင်းပင်းတတ်သည့် ဆြါင်းဆွာင်

၁ ၂ ၃ ၄ ၅ ၆ ၇ ၈ ၉ ၁၀

၁ ၂ ၃ ၄ ၅ ၆ ၇ ၈ ၉ ၁၀
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Lewis Deep Democracy နည်းေို ဆလ့လာဖို့   လိုသလို 
ေျင့်သုံးဖို့လိုမည်။ ကေားဆနပခင်းေဲ့သို့ဆသာ စွမ်းရည်သာ
ရှိမဆနပါေ လုပ်ငန်းစဉ်ဆချာဆမွ့ဆအာင် လုပ်ဆွာင်ရခေ်
မည်။ ဦးဆွာင်သူအခန်းေဏ္ဍွှင့် ဆစ့စပ်ညှိွှိုင်းဆပးသူ
အခန်းေဏ္ဍ မည်သို့ဆပါင်းစပ်ရမည်ေို သိဆအာင်လုပ်ထား
ရမည်ပဖစ်သလို အဖွဲ့ဝင်များစိတ်တွင် ထင်သာပမင်သာရှိ
ဆစရမည်။ အွိုပါအခန်းေဏ္ဍများ၊ ေျွမ်းေျင်မှုများွှင့်
အေျွမ်းတဝင်ရှိလာဆလဆလ ွုံးပဖတ်ချေ်ချရသည်မှာ
ပိုလွယ်ေူလာဆလဆလပဖစ်မည်။ သို့ပဖင့် ွုံးပဖတ်ချေ်
ချမှတ်ပပီးဆနာေ်ပိုင်း ဆရှ့တိုးလိုေ် ဆနာေ်ွုတ်လိုေ်
ပဖစ်ဆနသည်တို့ နည်းသွားမည်။ မိမိတို့အပမင်ေို တင်ပပ
ခွင့်ရသည်ွှင့်အမျှ ွုံးပဖတ်ချေ်ချသည့်လုပ်ငန်းစဉ်တွင်
ပစ်ပယ်ခံထားရသည်ဟု ပမင်မှာမဟုတ်ဆတာ့ပါ။ မိမိတို့
ွွ္ဒေို ထုတ်ဆဖာ်ဆပပာွိုပပီးပဖစ်သည်ွှင့်အညီ လူများစု
ွုံးပဖတ်ချေ်တွင် လူနည်းစု၏အခန်းေဏ္ဍပါ ပါဝင်ပပီး
ပဖစ်မည်။

ယခုလေ်စွဲပါနည်းလမ်းများေို အသုံးချပခင်းပဖင့် မိမိတို့ 
အုပ်စုထဲမှပင် အသိပညာများစွာ ရွိုင်ဆသးသည်ေို သတိ
ထားမိလာမည်၊ လူအများစိတ်တွင် မိမိတို့အကေံဉာဏ်ေို
တင်ပပခွင့်ရသည်ဟု ခံစားရမည်။ 

   မိမိတို့၏ထည့်ဝင်မှုေို အသိအမှတ်ပပုသည်ဟုပမင်မည်။ 
   ဆနာေ်ွုံးရလဒ်အပဖစ်ပို၍ အချတိ်အွေ်မိလာမည်။ 
   ွုံးပဖတ်ချေ်ချရာတွင် ပိုလွယ်ေူလာဆစမည်။ 
   ွေ်ွံဆရး တိုးတေ်ဆောင်းမွန်လာမည်။
   အလုပ်လုပ်လို့ဆောင်းသည့် ပတ်ဝန်းေျင်တွင်  
   အပပုသဆဘာဆွာင်သည့် ပူးဆပါင်းဆွာင်ရွေ်မှုတို့ 
   ရှိလာမည်ပဖစ်သည်။

မိမိလုပ်ဆနတာကို မပန်စဉ်းစားမိဆစဖို့
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အကကံမပုလိုသည့်
အေင်းမမစ်များ

•   lewisdeepdemocracy.com:  
general information and courses 

•   Mining the Gold of Conflict: Myrna 
Lewis’ TED talk on Deep Democracy: 
tedxcapetown.org/speakers/myrna-
lewis

•   Deep Democracy’s 3 levels:  
youtube.com/watch?v=jW0ds0LMu5M

•   Sitting in the Fire, Large Group 
Transformation Using Conflict and 
Diversity, Arnold Mindell

•   The Deep Democracy of Open Forums, 
Arnold Mindell
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Cihan Koral

Cihan သည် ွိုင်ငံတော အတိုင်ပင်ခံပုဂ္ဂိုလ်တစ်ဦး
ပဖစ်ော ဆစ့စပ်ညိှ ှွိုင်းဆပးသူလည်းပဖစ်သည်။ အားလုံး
ပါဝင်သည့် ထွန်းသစ်စလုပ်ငန်းစဉ်များအတွေ် ပုံစံ
ထုတ်ပခင်း၊ အဆောင်အထည်ဆဖာ်ပခင်းတ့ုိေုိအာရုံစိေု်
လုပ်ေိုင်သည်။  လူမှုအဖွဲ့အစည်း၊ ေျားမ၊ ေဆလး
လုပ်သား၊ LGBTIQ+ ၊ လူဝင်မှုကေီးကေပ်ဆရး၊ ပဋိပေ္ခ
ဆပဖရှင်းဆရး၊ လူ့အခွင့်အဆရးွှင့် အဖေ်ဖေ်ေပါဝင်
သူများ အံေုိေ်လှုပ်ရှားဆရးွုိင်ရာ စွမ်းရည်ပမှင့်တင်မှု
များအတွေ် တာဝန်ယူလုပ်ေိုင်သည်။ 
Cihan အဆနွှင့် Deep Democracy အသိအမှတ်ပပု 
နည်းပပပဖစ်သည်ွှင့်အညီ Theory U ၊ SPT ၊ Art of 
Hosting ၊ Sociocracyွှင့် Non-Violent   Comm-
unication နည်းတ့ုိပဖင့် ချဉ်းေပ်ဆလ့ရိှသည်။ အားလုံး
အသံေိုကေားွိုင်ဆစရန် Por Muta (For the Mute) မှ 
တစ်ွင့် Deep Democracy လုပ်ထံုး လုပ်နည်းများ 
ပျ ံ့ွ့ံှဆအာင် ဦးဆွာင်လုပ်ေုိင်လျေ်ရှိသည်။ 
Cihan သည် ပူးဆပါင်းပါဝင်ပခင်း၊ အပပန်အလှန်
အေျ ိုးပပုပခင်းေို နားလည်သဆဘာဆပါေ်ပခင်းပဖင့် 
လူမှုပပဿနာများေို ေိုင်တွယ်ဆပဖရှင်းသည့်အေျ ိုး
အပမတ်မယူဆသာအဖွဲ့အစည်း Hasat၏ ပူးတွဲ တည်
ဆထာင်သူတစ်ဦးလည်းပဖစ်သည်။  

လက်စေဲစာအုပ်၏ 
စာဆေးသူများအဆကကာင်း
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Idil သည် လူ့အခွင့်အဆရးွှင့်ပတ်သေ်ပပီး လုပ်ငန်းခွင်
အဆပခအဆနွှင့်ပတ်သေ်သည့် အလုပ်ရုံဆွွးဆွွး
ပွဲများ၊ လုပ်ငန်းဆွာင်ရွေ်မှုများ၊ စည်းဆဝးပွဲများ
အတွေ် ွိုင်ငံတော အတိုင်ပင်ခံပုဂ္ဂိုလ်တစ်ဦးပဖစ်
သည့်အပပင် ဆစ့စပ်ညှိွှိုင်းဆပးသူတစ်ဦးပဖစ်သည်။ 
လုပ်ငန်းခွင်အဆပခအဆန တိုးတေ်ဆောင်းမွန်ဆရး၊ 
ေုန်စည်ပဖည့်တင်းမှု ေွင်းွေ်အတွင်း လူ့အခွင့်
အဆရးရရိှဆစဆရး၊ အဖေ်ဖေ်ေပါဝင်သူများ အံေုိေ်
လှုပ်ရှားဆရး၊ ပဋိပေ္ခဆပဖရှင်းဆရး၊ စသည်တို့ွှင့်
ပတ်သေ်၍ အဆတွ့အကေုံပပည့်ဝသူတစ်ဦးပဖစ်သည်။ 
Deep Democracy အသိအမှတ်ပပု နည်းပပတစ်ဦး
ပဖစ်ပပီး အဆပပာင်းအလဲစီမံခန့်ခွဲမှုအတွေ် Theory U၊
SPT ၊ Art of Hosting ွှင့် Non-Violent Com-
munication ေဲ့သို့ နည်းအမျ ိုးမျ ိုး၊ ရှုဆထာင့်
အမျ ိုးမျ ိုးေို အသုံးပပုဆနသူပဖစ်သည်။
အားနည်းချေ်ရိှသည့်လူအုပ်စုပါ ပါဝင်ွုိင်ဆရးအတေွ် 
လုပ်ေုိင်ဆွာင်ရွေ်ဆနသည့် Campus of Colors ၏ 
ပူးတွဲတည်ဆထာင်သူတစ်ဦးလည်းပဖစ်သည်။

Idil Ander
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